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Szkolenie: »Zarzadzanie kosztami produkc;ji”

Termin: 26-27 listopada 2018

Trener: Norbert Kotodziejczak

Miejsce: Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, sala Transferownia

Cel szkolenia: celem szkolenia jest przekazanie uczestnikom praktycznych umiejetnosci i wiedzy

z zakresu:

— samodzielnego projektowania i wdrazania nowoczesnych rachunkéw kosztéw,
takich jak: Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (ZPRK), Resource
Consumption  Accounting  (RCA),  Activity Based Costing  (ABCQ),
Grenzplankostenrechnung (GPK), Time Driven ABC, Rachunek kosztéw statych i
zmiennych, Rachunek kosztéw niewykorzystanych zasobdw;

— Projektowania Centréw Kosztow Zasobéw jako podstawy do wykonywania
zaawansowanej kalkulacji kosztow.

Opis szkolenia:

Szkolenie oparte jest na praktycznych doswiadczeniach z kilkudziesieciu wdrozen nowoczesnych rachunkéw
kosztéw w przedsiebiorstwach produkcyjnych z réinych sektorédw, w szczegdlnosci takich jak produkcja
spozywcza, meblarska, motoryzacyjna, produkcja wyrobow metalowych oraz z tworzyw sztucznych, produkcja
oraz montaz podzespotéw i urzadzen elektronicznych. Podczas szkolenia poruszane sg tematy zwigzane zaréwno z
projektowaniem i wdrazaniem nowoczesnych rachunkéw kosztéw w obszarze produkcji, kalkulacjg kosztu
wytworzenia produktéw, ewidencjg kosztow bezposrednich produkcji, kalkulacjg i rozliczaniem kosztéw
posrednich, ewidencjg operacji produkcyjnych, jak i wykorzystaniem informacji dostarczanych przez rachunek
kosztow do zarzgdzania efektywnoscig funkcjonowania wydziatéw produkcyjnych.

Grupa docelowa: osoby zarzgdzajgce zaktadami produkcyjnymi,
pracownicy zajmujacy sie kosztorysowaniem produkcji,
pracownicy odpowiedzialni za finanse i controlling

HARMONOGRAM
Dzien 1:26.11.2018
8:30 Rozpoczecie
8.35 Model dojrzatosci Rachunku Kosztéw — przeglad przez koncepcje rachunkéw kosztéw

rekomendowanych przez Miedzynarodowg Federacje Ksiegowych (IFAC) pod katem
kalkulacji kosztéw wytworzenia

10:00 Przerwa kawowa
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Potaczenie zasobowego i procesowego podejscia do kalkulacji kosztéw wytworzenia:

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw w przedsiebiorstwach produkcyjnych: zatozenia,

definicje, struktura

Przerwa obiadowa

Studium przypadku: projektowanie zaawansowanego zasobowo-procesowego rachunku

kosztow:

Projektowanie struktury zasobéw przedsiebiorstwa produkcyjnego
Dobdr nosnikow kosztow zasobdéw produkeyjnych (kluczy rozliczeniowych)
Dlaczego struktura zasobdéw wptywa na jako$¢ generowanych informacji

wynikowych

Przerwa kawowa

Studium przypadku: projektowanie zaawansowanego zasobowo-procesowego rachunku

kosztow:

Projektowanie struktury dziatan i procesdw przedsiebiorstwa produkcyjnego
Dobdr nosnikow kosztéow dziatan produkcyjnych oraz wspierajgcych (kluczy
rozliczeniowych)

Dlaczego struktura dziatan wptywa na jakos¢ generowanych informacji

wynikowych

Studium przypadku: projektowanie zaawansowanego zasobowo-procesowego rachunku

kosztow:

Rozliczanie kosztéw dziatalnosci pomocniczej: ustugi wewnetrzne i zasoby
wspotdzielone

Sktadniki petnego kosztu zasobu

Podziat kosztéw na state i zmienne

Potencjat i wykorzystanie zasobéw produkcyjnych

Przerwa kawowa

Studium przypadku: projektowanie zaawansowanego zasobowo-procesowego rachunku

kosztow

Projektowanie struktury produktéw i grup produktowych
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— Rodzaje obiektéw kalkulacji rachunku kosztéw
— Rozliczanie kosztow dziatan produkcyjnych c.d.1
11:30 Przerwa obiadowa
12:00 Studium przypadku: projektowanie zaawansowanego zasobowo-procesowego rachunku
kosztéw:

— Rozliczanie kosztéw dziatan produkcyjnych c.d.2.
— Rozliczanie kosztéw dotyczgcych grup produktowych

— Analiza wynikéw kalkulacji kosztéw wytworzenia — podziat na poziomy kosztéw

13:30 Przerwa kawowa.
13:45 Podsumowanie i oméwienie studiéw przypadku.
14.15 Rozdzielczos¢ danych o kosztach wytworzenia uzyskiwanych z zasobowo - procesowego

rachunku kosztow.
14.45 Korzysci z wdrozenia zaawansowanych rachunkdéw kosztow w firmach produkcyjnych.

15.30 Zakonczenie.
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