Unia Europejska

Fundusze . o S
Europejskie uropejski Fundusz -

Rozwoju Regionalnego

Inteligentny Rozwdj

Szkolenie: ,Planowanie i harmonogramowanie produkcji

Termin:
Trener:

Miejsce

w powigzaniach kooperacyjnych”
19-20 listopad 2018
Robert Gtos

: Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, sala Transferownia

Cel szkolenia:

zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie planowania zasobdéw produkcji: analizy proceséw
produkcyjnych dla potrzeb planowania i obcigzania zasobdw, standaryzowania czaséw wykonania
operacji, réwnowazenia obcigzen komédrek produkcyjnych, analizy tzw. waskich gardet proceséw
produkcyjnych,

zapoznanie sie z nowoczesnymi metodami planowania, harmonogramowania i sterowania produkcja:
wykorzystywania systemow planistycznych MRP, MRPII, ERP i APS, wykorzystaniem modutéw MRP i CRP,
wyréwnywaniem produkcji, optymalizacjg proceséw towarzyszacych,

wprowadzenie w nowoczesne metody harmonogramowania: identyfikacje kryteriow wyboru metody
harmonogramowania, identyfikacje gtéwnych uwarunkowan procesu harmonogramowania (tj. poziomu
harmonogramowania, podziatki harmonogramu, horyzontu czasowego harmonogramu, regut
sekwencjonowania, identyfikacje gtéwnych celédw harmonogramowania dla organizacji uczestnikéw
szkolenia i sposobu pomiaru efektywnosci w ich realizacji.

Opis szkolenia:

Podczas szkolenia poruszone zostang nastepujgce zagadnienia:

1. Zint

egrowane planowanie na poziomie tancucha dostaw Supply Chain:

Ewaluacja systemow zarzadzania (diagramy przeptywowe, mapy strumienia wartosci)

Modelowanie proceséw ( parametryzacja i standaryzacja proceséw)

Prognozowanie (analiza popytu)

Zarzadzanie poziomem zapasow (materiatowych, ,,produkcji w toku”, produktéw gotowych — system JIT)

2. Planowanie produkcji MRPII:

>

Przeptywy informacyjne zgodnie ze zintegrowanym modelem planowania MRPIl — moduty SOP, MPS, MRP
i CRP

Systemy planowania i harmonogramowania, systemy harmonogramowania oparte o tzw. ,,Master
Schedule” —tj. hierarchie harmonogramoéw

Planowanie potrzeb materiatowych i zasobow produkcyjnych zgodnie z modelem MRP i CRP (tworzenie
BOM, techniczna norma czasu — Tpz i Tj)

Identyfikowanie proceséw produkcyjnych i sciezek produkcyjnych (routing)

Identyfikowanie proceséw pomocniczych majacych wptyw na planowanie produkcji

Budowanie diagramoéw przeptywowych dla proceséw produkcyjnych w celu okreslenie gtéwnych
zaleznosci istotnych dla planowania produkcji
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3. Uwarunkowania planowania i harmonogramowania produkcji w kontekscie nowoczesnych metod zarzgdzania

produkcja:

— Lean Manufacturing — strategia ,,zero marnotrawstwa”, JIT i ,one-piece-flow”

— Standaryzacja proceséw produkcyjnych (wykorzystanie 4 krokéw pracy standardowej)

- Wyréwnywanie (levelling) wydajnosci komérek produkcyjnych — ¢wiczenia

— ldentyfikacja tzw. ,waskich gardet” wydajnosci w przedsiebiorstwie

— Theory of Constraints (TOC) — identyfikacja tzw. ,,waskich gardet” wydajnosci w przedsiebiorstwie,
kolejkowanie zlecen — zasady priorytetyzacji, maksymalizacja poziomu wykorzystania zasobow

— Six Sigma — likwidacja zmiennosci w procesach, poprawa sprawnosci proceséw, wykorzystanie narzedzi
statystycznych do kontroli proceséw (SPC) — stabilnos$¢ proceséw a presja na tworzenie zapasow

4. Sterowanie i kontrola produkgcji:
— Metoda wizualnego sterowania i kontroli produkcji — ,visual factory”
—  Wyrdéwnywanie obcigzen komérek produkcyjnych — optymalizacja wydajnosci proceséw produkcyjnych,
poprawa efektywnosci
— Sterowanie procesami towarzyszgcymi: metoda redukcji czasu przezbrojenia — SMED
— Sterowanie procesami towarzyszgcymi — metoda w petni produktywnego utrzymania ruchu TPM,
obliczanie wspdtczynnika sredniej efektywnosci maszyn OEE

5. Nowoczesne metody harmonogramowania produkcji:
— Popularne algorytmy harmonogramowania
— Harmonogramowanie metoda liniowg
— Budowa harmonogramoéw metoda sieciowg CPM (metoda $ciezki krytycznej)/ PERT/ TOC (metoda
tancucha krytycznego)
—  Wybdr i stosowanie regut kolejkowania, wptyw regut kolejkowania na konstrukcje harmonogramu

Grupa docelowa: osoby zajmujace sie planowaniem produkcji i sterujgce produkcjg
planisci
kierownicy produkcji

HARMONOGRAM
Dziern 1: 19.11.2018
8.30 Rozpoczecie
8.45 Zintegrowane planowanie na poziomie faricucha dostaw Supply Chain
10.00 Przerwa kawowa
10.15 Zintegrowane planowanie na poziomie faficucha dostaw Supply Chain cd.
11.00 Planowanie produkcji MRPII
11.30 Przerwa obiadowa
12.00 Planowanie produkcji MRPII
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13.30 Przerwa kawowa

13.45 Uwarunkowania planowania i harmonogramowania produkgji
15.15 Podsumowanie pierwszego dnia szkolenia

15.30 Zakonczenie

Dzierr 2: 20.11.2018

8.30 Uwarunkowania planowania i harmonogramowania produkcji cd.
9.15 Uwarunkowania planowania i harmonogramowania produkgji cd.
10.00 Przerwa kawowa

10.15 Sterowanie i kontrola produkgji

11.00 Sterowanie i kontrola produkgc;ji cd.

11.30 Przerwa obiadowa

12.00 Nowoczesne metody harmonogramowania produkcji

13.30 Przerwa kawowa

13.45 Nowoczesne metody harmonogramowania produkcji

15.30 Zakonczenie
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